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1. A mingségiranyitasi program célja

Az intézményi midségiranyitasi program meghatarozza az intézméngségpolitikajat és
minéségfejlesztési rendszerétaz intézmeény iilkddésének hosszu tavra szolo elveit és a
megvalositasat szolgalo elképzeléseket.

Az 1993. évi LXXIX. a kozoktatasrol szol6 torvén§.4g-anak (10) és (11) bekezdése alapjan
a kozoktatasi intézmeények nésegpolitikajukat feladataik hatékony, torvényesseakszer
végrehajtasanak folyamatos javitasa, fejlesztdgghoé hatarozzak meg.

Az Intézményi Minéségiranyitasi Program a kovetkeé jogszabalyok alapjan készult:

e 1993. évi LXXIX. toérveny: A koézoktatasrol

e 3/2002 (Il.15.) OM rendelet : A kozoktatds rwégbiztositasardl és ndiseg-
fejlesztéséi

2. Az intézmeény jellemzi

Az intézmény jogszér mikodését dokumental®Alapitd okiratot a Somogy Megyei
Onkormanyzat Kozgyiilése 50/2008 (VI.6) kdzgilési hatarozataval fogadta el, és 2008.
junius 6-an adta Ki.

Név. Somogyi Térségi Integralt Szakké&pKozpont Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium
Cim: 8600 Siofok, Bakony utca 2.
Székhely:Somogyi TISZK Baross Gabor Kdzép- és Szakiskola

Tagintézmények:

* Somogyi TISZK Kozép- és Szakiskola Mathiasz Janozadgiskolaja és Szakiskolaja,
Balatonboglar

* Somogyi TISZK Kozép- és Szakiskola Bacsak GyorggkBeps Iskolaja, Fonyod

* Somogyi TISZK Kbzép- és Szakiskola Krudy Gyula S&eépiskolaja és
Szakiskolaja, Siéfok

* Somogyi TISZK Kozép- és Szakiskola Rudnay Gyuladfiizkolaja és Szakiskoldja,
Tab

* Somogyi TISZK Kozép- és Szakiskola Nagyvathy Jatamepiskolaja és
Szakiskolaja, Csurgo

* Somogyi TISZK Kozép- és Szakiskola Nagyatadi Szpk&dskolaja, Nagyatad

* Somogyi TISZK Kozép- és Szakiskola Drava Volgye &giskolaja, Barcs

* Somogyi TISZK Kbzép- és Szakiskola Kdzponti Kollégia, Barcs

Az intézmény tevékenysédgi kore (az alapitd okirazerint):

Alaptevékenység:

Nappali rendszér szakképesités megszerzésere felk@sblai oktatas. Nappali rends#er
gimnaziumi, szakkozeépiskolai, szakiskolai nevetiidatas. Sajatos nevelési igéntanulok
nappali rendszér gimnéziumi, szakkdzeépiskolai, szakiskolai nevelésktatasa. Sajatos
nevelési igéniy tanuldk nappali rendsZer szakképesités megszerzésére felkégskolai
oktatésa.



Diakotthoni, kollégiumi szallashelynyujtas. Diakaini, kollégiumi szallashelynyujtas sajatos
nevelési igénly tanulok szamara.

Altalanos iskolai nappali rendsfiemevelés, oktatas. Napkozi otthoni és tanul6szobai
foglalkozés.

Felsifoku szakképesitést nyujto oktatas.

Gimnaziumi, szakkozépiskolai, szakiskolai fé#toktatas. Szakképesités megszerzésére
felkészit iskolarendszéirfelnsttoktatas.

Iskolarendszeren kivili nem szakmai oktatas, vizisgas.

Iskolai és kollégiumi intézményi kozétkeztetés. Maimelyi vendéglatas.

Védsnoéi szolgélat.

Az alaptevékenységhez kapcsoldédo kiegégeitékenyséq:

- Udultetes

- szakmai tevékenységet irdnyit6 és kisegholgaltatas

- kozoktatasi intézmeényekben végzett kiegéseivekenységek

- 0nkorméanyzatok, valamint tébbcélu kistérségi tésok elszamolasai
- iskolarendszeren kiviili szakmai oktatas, vizsgastat

- diaksport

- novénytermelési, kertészeti szolgaltatas

- novénytermelés és kertészet

- mashova nem sorolt gazdasagi tevékenységet sagilpaltatas
- sajat vagy bérelt ingatlan hasznositasa

- intézményi étkeztetés kiegesrievekenységkent

3. A minéségfejlesztési rendszer szervezeti hattere

Az lgazgatétanacs kidolgozta az intézmény egysageskelési, onértékelési szempont-
rendszerét; miségirdnyitasi elveinek, kdzoktatasi esélyterenitédzkedéseinek alapelveit.
Ezen alapelvek figyelembe vételévelikidik a mirbségfejlesztési rendszer az egyes
tagintézményekben az aldbbi szervezeti felépitsntz

Minéséqi Iskola/kollégium
tamogatd |e—— —— vezetése
szerveze
Pedagdgusok Pedagogiai Gazdasagi
munkat segtt csoport
dolgozok




4. Az Onkormanyzati Min éségiranyitasi Program intézményre
vonatkozo részei

4.1. A Somogy Megyei Onkorméanyzat (tovdbbiakbamtdend) elvardsai az &ltala
fenntartott kdzoktatasi rendszerikiddésével kapcsolatban

* a kozoktatasi rendszer — megtartva soks#igét — rugalmasan alkalmazkodjéek
a valtozo vilag kdvetelményeihez, azaz hasznositkepzést, hasznalhato tudast
nyudjtson,

* arendszer valamennyi egysége — tipusanak metgalel garantalja a miségi
oktatast-nevelést, megteremtve ezzel az élethoskri tanulds alapjait,
biztositva az esélyegyéitlenségek csokkentését,

* azintézmények kodését a partnerkdzpontlsag jellemezze,

» a tantestuletek képesek legyenek innovativ modoszakmai megujulasra,
fejlédésre, garanciat nyujtva az elért eredmények mégduaiasara, hibak
kikiszobolésére,

* hatékonyan ritk6do informacios rendszer biztositsa az érdekelt felgkmara a
minéségi munkahoz szikséges informaciokat, gondoskodjorkilonbos
szinteken keletkézinformaciok megismerhéségéél, cseréjédl,

e a beiskolazas tudatos tervezése, a tanuldi Iétszéskolaépulletek
befogadoképességéhez valo igazitasa. Torekedni &ethjazdasagossag es
finanszirozhat6ség érdekében a torvényi maximumotdzelkd
osztalylétszamokra,

« valamennyi kozoktatasi intézmény értékelje sajaiikddése legfontosabb
mértékado jellemgét, az altala valasztott modon legaldbb kétszer az
intézmeényvezéi megbizas iftartama alatt.

42. A fenntarté elvardsai az egyes intézményeldagicsolatban (gimnaziumok,
szakkdzépiskolak)

e apedagdgiai program felllvizsgalata

e az intézmény misségiranyitasi rendszerének alkalmazasa, a folyamat
figyelemmel kisérése

* a humaneiforras Gjabb hosszu tavu tervének elkészitése

» atehetségekkel, a hatranyos heliiekkel valé egyenrangu téotés

» az élethosszig tarté tanuldsra valo felkészités

o készségek, képességek magaséiajtesztése, tovabbfejlesztése

» a beiskolazéas tudatos tervezése

» palyaorientacio, a palyavalasztas segitése

* a koltseghatékony gazdalkodas

» folyamatos évenkeénti tervezett, beldlensrzés, mérés, értékelés

» esélyegyerdiségi program elkészitése

4.3. A fenntarténak a szakképzésre vonatkoz6 elsara

» az altalanos képzés szinvonalanak javitasa

» aszakképzés szerkezeti és tartalmi valtozadsay@kon kovetése, a célok
feladatokka bontasa, beépitése az intézmény murikaja

» aképzésben érdekelt szocialis, gazdagadgnerekkel vald egyuttikodés



» kozismereti targyak oktatasi szinvonalanak emeliapkéeszségek fejlesztése

» tehetséggondozas, felzarkdztatas

* anevelési pedagogiai program felllvizsgalata

* intézményi midségiranyitasi rendszer alkalmazasa, a folyamaelegymel
kisérése

* humaneftforras fejlesztési tervek elkészitése

» koltséghatékony gazdalkodas

» folyamatos évenkeénti tervezett, beldlensrzés, mérés, értékelés

o esélyegyerdiségi program elkészitése

4 .4. Fenntartéi ellesirzés

A fenntartd a MIP-ben meghatarozottak szerikalteti a mibségfejlesztési rendszerét,
tovabba rendszeresen — ha a jogszabaly maskéntemel@lkezik 4 évente legalabb egyszer —
ellerdrzi a kozoktatasi intézmények tkbdésének torvényességét, a szakmai munka
eredményességét, gazdalkodasanak szabalgengt, célszéséget.

A torvényességi ellgmzés terlletei:

* Alapdokumentumok vizsgalata: alapitdo okirat, pedpgdprogram, SZMSZ, hazirend,
tantargyfelosztas, érarend, éves munkaterv, kdletég, IMIP

* Tanugyigazgatasi dokumentumok: iskolai beirasi mapsztalynapld, foglalkozasi naplo,
torzslap (anyakonyvi nyilvantartas), bizonyitvanyofelvétel-atvétel dokumentalésa,
tanuloi balesetek dokumentalasa, gyermek- és dyesdelmi tevékenység dokumentalasa.

* A mikddés személyi és targyi feltételeinek térvényedtsdgazoldé dokumentumok:
végzettséget igazoldé dokumentumok, munkakdri lekdpedagogus- tovabbképzeési terv,
eléirt eszkdzjegyzék.

e Az intézmény nikdodésének szabalyossagat biztositd dokumentumdigi téntések
mechanizmuséat tartalmaz6 dokumentumok, a kozalkadttekra vonatkozo
dokumentumok, irattari terv, @kt nyomtatvanyok, diakigazolvany és pedagogus
igazolvany nyilvantartasi dokumentumai, [Igels ellersrzések  dokumentumai,
jegyzokonyvek.

* A pedagodgiai munka szervezésére vonatkozé dokummertutantargyfelosztas, érarend,
tanulok tigyében hozott dontések dokumentumai.

* A pedagdgiai munka ellérzése: a pedagodgiai programban és a MIP-ben ritgkite
megvalosulasanak, a pedagogiai folyamatok eredmnséagének (kutsbelss mérések
alapjan) elemzése. Tovabba: az iskolavezetés tays&gének, a tantestilet, szakmai
kozOsségek fejleszimunkajanak, a DOK tikodésének vizsgalata.

* Az érdekképviseleti szervekkel val6 egytittidés dokumentumai.

* Az iskola gazdasagi ellérzése.

5. Az intézményi minéségpolitika

5.1. Az iskola midségpolitikai nyilatkozata

Az iskolaban foly6 nevebmunka gyermek- és értékkdzpontl. Az iskolai nevémunka
legfébb célja, hogyan olyan egyetemes és emberi értékek&odzvetitsen, illetve

megerésitsen, amelyek egyrészt a tanulok személyiségétanulmanyi eredményére,



masrészt a csaladra, a sikebb és tagabb tarsadalmi kornyezetre is pozitiv hast
gyakorolnak.

Az iskola oktatasi-nevelési elvei kozott kiemelhelyet kapnak a partnerkézpontisag
elvei. Az egyéniség tiszteletben tartasa, az embeméltosdg megrzése. Az iskola
felelosséget érez minden diak egészséges lelki és szelfefrodéséért. A csaldddal és mas
szocialis partnerrel kézdsen arra torekszink, hogyképességeit, személyiségét teljes
mértékben kibontakoztatd diakokat neveljink, akiket megtanitunk az emberi és anyagi
ertékek megbecsilésére, a csalad és egymas iransizteletre is. Iskolank céljai teljes
mértékben osszhangban vannak a fenntartd Somogy Mgei Onkormanyzat Altal
megfogalmazott mirdségi kuldetésnyilatkozattal, mely szerint: olyan kéoktatasi
rendszert kell mikodtetni, amely megfelel a szolgaltatast igénybe vék elvarasainak,
biztositia a képességeknek megfetel folyamatosan megujuld, versenyképes tudas
megszerzését, az élethosszig tartd tanulds képesigga tarsadalmi egylttélés
szabalyainak elsajatitasat és megalapozza az 6nalédkeres életvitelt felrétt korban.

Intézmeényvezetésink elkotelezett a mar életbepletett mindéségiranyitasi rendszer
miikodtetéseében, és biztositia a hatékony iWhkodéshez szikseges feltételeket.
Min éségpolitikank lehetvé teszi a kornyezetil valo elonyos kilonbosiség elérését, mely
intézmeényunk jovéjének egyik zaloga is. Sikereink tovabbi biztositék a pedagogusok
modszertani kultargjanak allando fejlesztése, a kompetencia alapu oktatas sikeres

alkalmazasa.

Az iskola mirbségpolitikdja az alabbiakban foglalhaté 6ssze:

1. Iskolai nevebmunkank célja azoknak az emberi és tudomanyos nsma&rtékeknek a
kozvetitése, amelyek a tanulok személyiségére]rtamyi eredményeire, az iskolaval, a
tarsadalommal és a csaladdal valé kapcsolatukrisiypbatast gyakorolnak.

2. Felebsek vagyunk azért, hogy a fenti értékek kozveti@smnanyagon, a szemeélyes
példamutatdson, a tanéari munkan keresztil torténjen

3. Partnereink érdekében kiemelt helyen kezeljik, hamiskola legyen nyitott a fégiésre,
véleményekre, a problémékra is. Ezért az allandicdaattartas partnereinkkel fontos
helyet foglal el az iskola napiithodésében.

4. Folyamatosan figyeljuk a szakképzés terlletén wagipé valtozasokat, és az iskola
képzési strukturajat ugy alakitjuk, hogy az mindigialmasan tudjon alkalmazkodni a
munkaeé-piaci igényekhez.

5. Korszefi szakmai és altalanostneltségi ismeretekkel rendelkiezanuldkat képeziink,
akik ebtt nyitva az Ut a feoktatasi tanulményok felé is.

6. Fontosnak tartjuk, hogy a nalunk tanulo diakok skolat biztonsagosnak, csaladiasnak
érezzek.

7. Az iskolaban tanul6 didkokkal szemben, képességeikimérten igyekszink magas
kovetelményeket tamasztani, de mindezt ugy, hogkkdizpontiak és humanusak
maradjunk.



8. Az iskola vezetése és dolgozoi elkotelezettek &sdigi munka, a folyamatos fejlesztés, a
partnerkdzpontu fkodés irant.

9. A kompetencia alapu oktatas elterjesztése az irdayben, a moddszertani kultira
fejlesztése.

5.2. Intézményi mifiséqcélok, az intézmény hosszu tavu tervei

1. Hatékonyabb intézményi ~munkéegazdalkodds kialakitasa, Ujabb  szakmai
kompetenciak, végzettségek megszerzése.

2. A viselkedéskultura fejlesztése, ennek részekénfoldb kommunikaciés képesség
kialakitasa, a jobb intézményen belili és kiviiormacidaramlas megteremtése.

3. A pedagbégusok mobdszertani kulturajanak fejlesztémehatranyos helyzigt vagy
gyengébb képessigtanulok felzarkdztatasa érdekében. Kiemelt szgutpebben a
folyamatban a kompetencia alapu oktatasnak. (Tduébhesek, szakmai anyagok
beszerzése mddszertani és tudomanyos tovabbképrzéslkészitése réven.)

4. A tanulok képességeinek fejlesztése: allandé mkréasekompetenciak fejlesztése, a
szubkkel, szakmai szervezetekkel val6 szorosabb egyiltioes segitségével.

5. A mér kialakult partnerkapcsolatok tovabbfejleseié&ulondosen a szikkel és a
szakszolgalatokkal, kollégiumokkal.

6. Az intézményi értékelési kultdra teljes kOkialakitasa és tkodtetése, illetve annak
folyamatos tovabbfejlesztése. (Intézményi dnérteiegkendszer)

7. A partnerkézpontu fikodés bevezetése utan a rendszer fenntartasdaidcalejlesztése.
(A PDCA/SDCA rendszer alapjan.)

8. A rendszerszemlélet fenntartasa, az intézményafobtok szabalyozottsaga illetve annak
folyamatos nikodtetése: stratégiai tervezes, munkatervi tervané&szményi (iranyitott)
onértékelés, kutsés bel§ mérések, vizsgarendszer szabalyozottsaga.

9. Az iskola, leheiségeihez és a tanuldk képességeihez meérten keészfede a
tovabbtanulasra.

5.3. Az intézmény garancidi a negseqgi célok elérésére

A tagintézmények a fentiek megvaldsitasa érdekémékddtetik az altaluk kialakitott
minéségfejlesztési rendszert, szilkség esetén az igaagatsi Uléseken megtargyaljak az
aktudlis feladatokat. A miséglgyi tdmogatd szervezetek vékdiartjak egymassal a
kapcsolatot; a k6zos feladatokban egyiikddnek.

Az egyes tagintézményekbenikddé minéségfejlesztési rendszerek leirasai a mellékletben
kertilnek elhelyezésre.

6. Intézményi minéségiranyitasi rendszer

6.1. A vezetés felésséqe, elkotelezetisége, véizieladatok

A mingéség elérésben, barmilyen ragegiranyitasi rendszerben is gondolkodunk, a szetve
vezetésének kulcsszerepe van. Ha az oktatasi igtézmezeije nem alkalmazza, nem
sajatitja el a vezékkel szemben tAmasztott Uj kovetelményeket a szetmek esélye sincs
eredményes, hatékony nisegfejlesztési rendszer kiépitésére ékddtetésére.

Az alkoté vezdt nem torekszik arra, hogy mindenre sajat valasggele Figyelmesen
hallgat mésokra, leh&téget ad a kollégainak, hogy maguk is donthesseNgsitott
gondolkodasu, az iskolaémségeinek a fokozasara 6sszpontosit.



A MIP érvényesitéseéert és a Brgfejlesztési rendszertkodtetéseert elsorban a
vezetést terheli a fel&dség. A midség a vezét j6 dontéseibl fakad el$sorban. A
minéségiranyitasi rendszer kidolgozasanak éskddtetéesének abs szamu felglse az
foigazgato, illetve a tagintézmények szintjén azateve

Az Igazgatotanacsnak a stratégiai tervezéseignilbiztositania kell az alapdokumentumok
elkészitését, azok folyamatos felllvizsgalatat. ddskodik arrél, hogy a méségi munkahoz
szikséges targyi, személyi 6tarrasok rendelkezésre alljanak. Az intézmény jedsz
miikodésének biztositasara 6sszehangolja azon dokumekttartalmat, melyek az iskola
mukodését szabalyozzak. A tagintézmények \i@zietyamatosan tartjak a kapcsolatot az
iskola kul$ és bel§ partnereivel és egymassal, gondoskodnak a kiathkiommunikacio
folyamatossagarol.

6.1.1. Vezédi feladatok

A minéségugyi folyamat tamogatasa

A folyamatban résztvévkollégak tamogatasa, motivalasa

A feladat teljesitéséhez aztarrasok biztositasa

Dontés aebkészitésében valb részvétel, vélemény-nyilvanitas
Tajékoztatas a partnerek szamara adsegfejlesztés eredmenydir
Felebsok, hataridk pontos megjel6lése a ndiségfejlesztési folyamatban

A felel6s6k szamara hataskar, jogkor biztositasa

Képzések, tovdbbképzések biztositasa

A szervezeti kultura fejlesztése

A kompetencia-alapu oktatas szervezeti és tartiedmateinek megteremtése

*> VYVVVVVVVYVYYVY

minéségfejlesztési folyamatikodésének biztositéka:

A tavlati, stratégiai tervezeés

A jOl értheth vezebi és intézményi célok megfogalmazasa
* A szakmai nik6dés nehézségeinek kezelése (ha kell 4ehetvatkozas)
* A pozitiv, problémamegoldé kultira kialakitasa arsezeten belil

A minéségfejlesztési folyamatithodésének szervezeti feltétele:
e Az intézmeényi j0 légkor

* Az egylttmikddésre val6 hajlanddsag

* Az (] iranti fogékonysag

* Rugalmassag

* Igényekre épitett szolgaltatéi gondolkodas

6.1.2. A torvényes és jogsiZenikddés biztositdsa

Az intézményi dokumentacié szambavétele, fetidlgalata kidolgozott eljarasrend szerint
mukodik, amely a kovetkéz szempontokat veszi figyelembe: jovahagyas ideje, a
felllvizsgalat érvényessége, a jogszabalikddési megfelélség, a hasznalhatdésaggal,
gyakorlati megvalosulassal, a szabalyzat betarthgapcsolatos megallapitasok.

Alapvet &ltalanos dokumentumok

1. Alapito okirat

2. Szervezeti és Kkodési Szabalyzat (SzMSz)

3. Hazirend

Az alapit6 okirat érvényessége hatarozatléneidzol, az SzMSz-t illetve a Hazirendet évente
meg kell vizsgalni.
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Alapvets szakmai dokumentumok

1. Nevelési, pedagdgiai program

2. Tovabbképzési program tagintézményenként

3. Intézmeényi és tagintézmeényi éves munkaterv

4. Eves beszamolok

A nevelési és pedagdgia program hosszabb tavrg szQl a tovabbképzési program,a
munkaterv illetve a beszamoldk évente keriilneked&galatra.

Az tagintézmények tgyintézési dokumentumai

1. Ugyintézési, iratkezelési szabalyzat

2. Tanugyi, tantargyi, a diakok iskolai tigyeivel kaplesos dokumentumok
A fenti dokumentumok érvényessége és felllvizsgdtayamatos
Munkatqgyi, gazdaséagi, érdekvédelmi és védelmi dantomok

A fenti dokumentumok érvényessége és felllvizsgdtayamatos

Az iskola fontosnak tartja, hogy az intézménegté& szabalyoz6 jogi dokumentumok,
torvények, kulonbdz szinti rendeletek, a fenntartd, vagy az intézmény deagabalyzoi
minden munkatars szamara hozzaféiblet legyenek, azokat mindenki ismerje meg,
munkakori feladatuk ezek betartasa.

6.1.3. A bel§ ellervrzés, értékelés rendjének kialakitasa

A belg ellensrzés terlletei és szempontrendszere:
1. Gazdalkodas, tanligyigazgatas
* Az intézmény nikddését meghataroz6 szabalyok, szabéalyzatok
* Tanlgyi dokumentacio
» Tanuldkkal kapcsolatos lgyek intézése
» Gazdéalkodas ellémzése
* A gazdéalkodas hatékonysaga
2. Mikodeés feltételei
* Személyi feltételek
* Fizikai kornyezet
* Felszerelés, eszkdzok
» A specialis igények kielégitésének feltételei
3. Oktatas-képzés
» Tanorai, tandran kivili tevékenységek
* Tantervek
* A kompetencia-alapu oktatas helyzete
» Tanulmanyi versenyek
* Vizsgak
4. Nevelés
* Személyiségfejlesztés
» Kozb6sségfejlesztés
* Atanulasi és magatartasi zavarokkal kikztelzarkdztatasa
» Kodrnyezeti nevelési program, egészségnevelés
5. Szocialis és egyéb szolgaltatas
« Szocialis hatranyok enyhitése
« Gyermek- és ifjusagvédelem
« Kulturalis és sportszolgaltatasok
6. Szervezet és vezetés
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* Tervezés
» Szervezeti ikodeés és fejlesztés
* A mikodés értékelése
» Szervezeti kultura feltarasa és fejlesztése
7. Kapcsolatrendszer — tarsadalmi elismertség
» Kapcsolatok a partnerekkel, az egyiitkddési rendszer formai
» Kapcsolatok értékelése és fejlesztése
» Tarsadalmi hatas értékelése

Az egyes tagintézményeknek elfogadott belsllersrzési szabdlyzata van a fenti
szempontrendszer alapjan, amely évente keril fekgalatra. Ez alapjan az éves
vizsgélatokat, ellefrzéseket a tanévi éves munkaterv részeként aznBtdwezetés a tanév
elején fogadja el, és teszi nyilvanossa.

6.1.4. Vezdi ellensrzés tagintézményi szinten

A vezeb ellersrzések célja a fenntartdi, jogi normaknak megéelatézménynikodtetes,
illetve az iskoldban folyd oktato-neveimunka elledirzési, értékelési, méségbiztositasi
rendszere is. A vezét ellendrzés eljarasrendjének feladata az éliedsi szintek
meghatarozasa, ellérzési terlletek pontositdsa, a véretlensrzés tematikus kidolgozasa,
roégzitése a megléwelemek felhasznalasaval. A vedietllensrzés eljarasrendje az alabbiakat
tartalmazza:

1. Vezeti ellenérzés tervezese

- Az ellendrzési terlletek kivalasztasa

- Kbzéptavu ellerérzési terv készitése

- Eves ellerzési terv készitése

- Eves elleérzési terv ismertetése az alkalmazotti kozosséggel

- Az ellenirzésért felebs személyek megbizasa

2. A vezebi ellenérzés megvaldsitasa, lebonyolitasa

- Az ellenirzés végrehajtasa

- A tapasztalatok megbeszélése

- Javaslat a feltart hiAnyossagok potlaséra

- Az igazgato tajekoztatasa az elldirzés tapasztalatairol

- Az érintettek tajékoztatasa

- Az ellenérzés eredményeinek beépitése az dnértékelési reneide
Mindegyik |épéshez az eljarasrend hozzarendel ey wobb felalst, eszkdzt-mddszert,
produktumot, gyakorisagot.

A vezeti ellendrzés terlletei
a. Tanuldk tanulmanyi munkja (tagintézmeényi szijte
* Tanoérai és tandran kivili tevéekenységek
» Erettségi és szakmai vizsgak
* Tanulmanyi versenyek
b. Tanulék magatartasa, szorgalma (tagintézméimnytiesr
c. Pedagogusok, technikai dolgozok munkdja (tagméhnyi szinten)
* Onértékelés (évente, munkakozosségenként)
* Vezebi ellendrzés, értékelés (tervezett, eseti)
* Kuls6, szakmai vizsgalat
d. Intézményi sziriit
* Fenntart6i és egyeéb vizsgélatok (szakmai, gazdaségelgyi stb.)
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A gazdasagi elleirzés kétévente koteléz amelyet a fenntartd végez el, de
id6kozi ellerbrzések is vannak, szintén a fenntart6 altal.

* Vizsgak

* A kompetencia-alapu oktatas helyzete

* Iranyitott 6nértékelés (az eljarasrendben fogladtadrint)

Az ellerbrzési-értékelési rendszer céljai:

» Rovid tava célok: a jelenlegi teljesitmény javit@zaiskola efsségeinek kihasznalasaval,
a gyengeseégekre és veszeélyekre utaldo visszajelzések azok megvitatasaval
megvalosithatd célok Kizése (priorizalassal); az ennek soran felndegidoblémakra
intézkedési tervek készitése, és azok megvalésitasagyeni teljesitmények nagyobb
hatasfokkal val6 kihasznaldsa, az ehhez szikséldasi-képzési szikségletek és
lehettsség dsszhangba hozéasa.

» Hosszu tavu céljai: az iskola oktatasi-nevelési egyéb céljainak eredményes
megvalositasa, illetve nagybarbstgitse a meéresi-értékelési rendszer aséigi munka
jobb elismerését.

» Tovabbi célok: a hatékonyabb fdlstégdelegalas a feladatok és a hataskor pontosabb
tisztazdsaval, az elvardsok egyérighm megfogalmazasa; az intézményen beldli
informaciok megbizhatésaganak novelése, amely dapto képet nyujt a tényleges
teljesitményeldl; az intézményen bellli jobb informaciéaramlassebitése.

6.2. Az intézményi munka tervezése

Az iskolai stratégia tervezésekor (prognézis) pgotdk megoldasarél van szé, mivel az
iskola kornyezeti 6sszetéwaltoznak, a tanuldi teljesitményhez, és 6sseltér hasonldan.

A stratégiai tervezés folyamata arra szolgal, hmggzetés alternativ valaszadasi képességgel
rendelkezzen a kdrnyezet valtozasabol adodo kibkras

A tagintézményekben #Rodé minéségfejlesztési rendszerek a helyzetelemzésik alapja
meghatarozzak stratégiai céljaikat, illetve az ahkapcsolodo rovid-, kbzép-, és hosszutavu
céljaikat, feladataikat.

6.3. Partnerkapcsolatok irdnyitdsa, menedzselése

6.3.1. Kommunikacio a partnerekkel

Az intézményen bellli kommunikaci6 modjat és lgyssagat a mibdsegugyi
dokumentumok tartalmazzak. Az intézményen Kkivulimkounik4cié (ide értve a
tagintézmények kozottit is) kommunikacié az SzM&r-bogzitett médon torténik.

6.3.2. Az intézmeényi dokumentaciohoz valé hozzaféré

Az intézményvezetés fontosnak tartja, hogy kal@éséletét szabalyozo jogi dokumentumok
— torvények, rendeletek, a fenntarté vagy az iskal szabdlyozéi — minden munkatars
szamara hozzaférltetk legyenek, azokat mindenki ismerje meg, munkaf@adatuk ezek
betartasa. A mitségfejlesztési rendszer bevezetésével még hatdoaydvantuk tenni ezt a
munkat. A jogi dokumentumok kiegésziltek még a dségligyi dokumentumokkal —
mérések, eredmények, 0Osszegzések stbh. — amelyekérsznyilvdnosak, és komoly
mennyiséd hasznosithat6 informéacidkat tartalmaznak.
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A jogi dokumentumok a tagintézmény-véietel és a helyetteseknél barmikor elébleét
A minéséglgyi dokumentumok a tanari szobdkban, illetve igazgatOhelyetteseknél
hozzaférheiek.

Az intézmény szervezeti ésiikbdési szabalyzata, pedagdgiai programja, hazieeidd
mindéségiranyitasi programja az iskola honlapjan is eiggthet.

A hivatalos iratokra, levelekre vonatkozoan skolai iratkezelési szabalyzat Utmutatasai az
érvényesek. Fontos informacios forrast képviselaekozlonyok (pl. Magyar Kozlény, az
Oktatasi Kozlony, a Munkatgyi Kozlony és a Kornywedelmi Kozlony). A fenti
dokumentumok az igazgatOhelyetteseknél, illetve azdgsagi vezénhél barmikor
megtekintheiek. A kozlonybkben megjelent valtozasokrdl a f&dék értesitik az
érintetteket, melynek médszere a kovetkez
Az érintettek tajékoztatasa két héten belll toeaemeg.

Surghs esetekben az érintettek minél révidebBb&h belll fénymasolat formajdban
kapjak meg a sztikséges informaciokat az igazgatétiesekil.

Mindenkit érint esetben a heti-kétheti rendszerességgel megtattottestileti
megbeszéléseken keril sor a tdjékoztatasra.

A technikai dolgozokat is érititesetekben, éte megbeszélt ibontban, kilén vagy a
tantestulettel térténik meg a szobeli tajékoztatas.

YV WV VYV

6.4. Mérés, elledrzés, értékelés

A méréseknek, értékeléseknek két nagy terllate amelyet a MIP-nek tartalmaznia kell.
Az egyik az intézményen bellli mérésekhez kapcskldtlz lehet az oktato-nevieimunka
hatékonysagat mérés értékél rendszer, amit az iskola pedagogiai programjaaltaez,
illetve lehet a mifiségfejlesztési folyamathoz kacsolodo atfogd mé&egriekelés (iranyitott
onértékelés). A masik nagy terllete a méréseknelaraikor az iskola tanuléi az orszagos
mérésekben vesznek részt, amely kotelezettségebtzaktatasi torvény is élrja. Ez
elssorban az orszagos kompetenciamérés. Ezen a ésrigledk akkor érhetiink el megfélel
eredményeket, ha intézményilinkben napi gyakorlatddeompetencia-alapu oktatas.

6.4.1. Az intézményen bellli mérések és értékelésdje

Tagintézményenként torténik az Aaltaluk Gkddtetett miségfejlesztési rendszerben
meghatarozottak szerint.

6.4.2. Az orszagos méresekhez vald kapcsolodas

A kozoktatasi torvéeny 99.8 (4), (5) bekezdédeil Zlrendelt orszagos méréselspontjat
az oktatdsi miniszter a tanév rendjész6l6 OM rendeletben hatarozza meg minden évben.
Az emlitett rendelkezések értelmében a méréseketpkgkolaban a 10. évfolyamon kell
megszervezni minden tanulé részvételével. A méagganmindig tanitasi napnak nisill,
melyet az érintett tanulék a mérésben valo réshetteljesitenek. A kbzponti szervezését a
mérésnek az Oktatasi Hivatal — OKEV végzi, mig ankauszakmai részéért, az eredmények
feldolgozasaért, és elemzéséért a suliNova Khelés.

A mérések menetét minden évben, egy szigoruabhaymzd lebonyolitasi Utmutatdban
leirtak szerint kell elvégezni. A mérésletszitése minden esetben egy internetes portalon
keresztll zajlik. A mérések lebonyolitasat az igkah egy helyi mérési biztos végzi, aki a
tanari kar egyik tagja.
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A mérések eredménygminden évben dsszefoglald jelentést ad ki a sauaNKht. Ebben
részletese eredményeket talalunk az iskola taréital elért eredményesr A tajékoztatd
lehetséget ad arra is, hogy az iskola tanuléinak tefjesiyét 6sszehasonlitsuk mas, hasonlé
tipusu iskolak eredményeivel. Az eredmények résgletelemzése a szakmai
munkakdzosségek feladata. A munkakozosség-tlezehunkakori leirasukbdl adodoan,
koordinaljdk, majd végleges formaba ontik azokaszakmai munkaterveket, amelyek a
mérések eredményeinek ismeretében szilettek. Areakunkaterveknek tartalmazniuk kell
egy helyzetelemzést, illetve megoldasi javaslatokajlesztési terveket az esetleges
hianyossagok, problémak kikiszébolésére. Ezeketirzkaterveket, és azok végrehajtasat az
iskolavezetés, illetve a munkakozosség-uizdtagyjak jova, és ellénzik. A szakmai
munkakdzésségek munkaterveit a munkako6zosségékemenhden ev szeptember 15-ig adjak
le az iskolavezetésnek. A munkaterv végrehajtasfiéves beszamolokat készitenek. A
munkatervnek tartalmaznia kell a kompetencia-alaktatas alapelveit, a tovabbképzések és
belss képzések tematikajat is. Mivel a kompetenciamdrésasl évre isméthdnek, ezért
viszonylag gyors visszajelzést kaphat az iskolalazgzett munka eredményességér

Tekintettel arra, hogy az orszagos kompetenciése évenként ismétnek, ezért
szukséges az iskola, valamint a szakmai munkakégékséves munkaterveiben a konkrét
feladatokat meghatarozni. Az eredmények flggvénygleelig egyéni fejlesztési terveket kell
késziteni.

7. A vezebi feladatokat ellatok és a pedagdégusok teljesitméeapek
értékelési szempontjai és rendje

7.1. Az értékelés célja

- Az értékelésd célja az, hogy segitsen az oktatas-nevelés szittwmak emelésében azzal,
hogy lehedvé teszi a problematikus terliletek azonositdsatrdegoldasukhoz sziikséges
realis célok kitizését, valamint olyan informacidokhoz jutassa ablskezetést, amelyek
segithetnek bizonyos vedetddntések igazsagosabb és megalapozottabb megtitaat

- Alkalmas lehet az értékelési rendszer ezen tutimera kiemelkeden sikeres vagy eppen
a kiemelkeden gyenge teljesitmények azonositdsara egy pedagogunkajanak
kilonbo® terlleteit tekintve, alapul szolgalhat a nétwestileten belll a pedagogusok
teljesitményének 6sszehasonlitdsahoz, segithetibliképzések valamint a pedagégusok
onfejleszd tevékenységének éssizenegtervezéseében.

7.2. Az értékelés dokumentalasa

- az egyéni értékelés egy-egy példanya keril az dttédzemélyi anyagaba, illetve az
ertékelthez

- a dokumentumok kezelésekor rendkivil korultedent kell eljarni a személyiségi jogok
védelmével kapcsolatban

7.3. Az értékelés szempontrendszere

7.3.1. A pedagogusok vezé&taltali értékelésének és onertekelésének szerapont]

* apedagogus munkakorhoz tartozé személyes tul@idokgemberi, szakmai)
» apedagogus munkakodrhdz kapcsolddo feladatok, eeyskgek
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A neveb, illetve a nevel-oktatd munka valamint az azzal ¢sszefidgladatok elvégzése,
kilonodsen:
- felkészilés a foglalkozasokra, tanitasi 6rakra,
- foglalkozasok, tanitasi orakédeszitése,
- agyermekek, tanuldk teljesitményének értékelése,
- a kompetencia-alapu oktatasban vallalt szerep,
- apedagogiai tevékenységéhez kapcsolddo tgywatedkenység,
- részvétel a nevélestilet munkajaban,
- a hatranyos helyzétanuldk és a tehetséges tanuldk felkészilésémgtése,
- aziskola kulturdlis és sportéletének, a szatiakdabznos eltdltésének megszervezése,
- agyermekek, tanuldk felugyeletének ellatasa,
- adidkonkormanyzat segitése,
- kozrenmikodés a tanul6- és gyermekbalesetek nézgsével, a gyermek- és
ifjusdgvédelemmel dsszefigfpladatok végrehajtdsaban,
- kozrenmikddés intézményi dokumentumok készitésében,
- a szubk gyermekik nevelésével és oktatasavalodgisével kapcsolatos, tovabba a skl
és a tanulok tajékoztatasadket érint kérdéseksl.
Egyéb:
- utasitasok betartasa
- atartalmi szabalyozas, az intézményikiddés, a belsszabalyzatok éirasainak kovetése
- problémék jelzése
- hianyzas
- javaslatok kialakitasa
- taneszkdzok, berendezések megovasa, kezelése naka@seitése
- Ujitdsok, szakmai innovaciok
a pedagogus-munkakdrhéz kapcsoldédd eredmények:
- akozoktatasi szolgaltatast igénybe éleelégedettsége
- atanitas, nevelés niisege
- tanulmanyi eredmények és azok Valtozasa: tanulmardtlagok, bukasok,
versenyeredmények, dolgozatok, stb.
- bels és kil tantargyi tudasmérések eredményei
- érettségi / szakmai vizsga eredménye
- akeépzéseken, tovdbbképzéseken valo részvétehiiidm, a tanultak hasznositasa)
- az oralatogatasok tapasztalatai
- hataridbk betartasa
a szakmai munkak6zosségek véleménye,
a pedagogus Onértékelése.

. A vezatk pedagogusok altali értékelésének szempontjai

iskolairdnyitas hatékonysaga,
személyes kapcsolatok nigege,
a vezeb személyes tulajdonsagai.

. A pedagdgusok diakok altali értékelésének szengpontj

Szaktargyanak ismerete, a tananyagbol valo felkisgge.

Mennyire veszi figyelembe az egyes tanulok képestémazitia az egyes diakokhoz az
anyagot?

Mennyire értheten adja le a tananyagot, magyaraz jo1?

Szamonkéréskor mennyire igazodik az 6Oran leadoitagtroz, mennyire vildgosak a

kovetelményei?

Az altala szamon keért tudas mennyire hasznositha&®bbiekben?

Az é4ltala feladott hazi feladatok mennyire segitiltananyag megismerését és megtanulasat?
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» Az 6rdin valo részvétel sordn mennyire fejlesatigkok vitakultrajat, mennyire segit hozza
az 6nallé véleményalkotashoz és —kifejtéshez?

« Mennyire seqiti az esetleges szorongasok felol@dasat

« Mennyire kezeli partnerként a diakot (toleransjteg dnbecsulést, odafigyel stb.)?

¢ Mennyire jok a fegyelmezési modszerei?

« Mennyire tudja 6sszehangolni, 6sszefogni az éraikéy az osztalyt?

7.4, Az értékelés eredménye

- A kapott eredményeket az érintettek (vézetdagogus) személyes megbeszélés
keretében értékelik.

- Amennyiben az érintett hozzajarul, ugy a rola s#stékelés nyilvanossagra hozhato.

- Az értékelések alapjan az iskola meghatarozza ad-rolletve kozeéptavra sz0l6
szemeélyzetfejlesztési feladatait, amit leghtis évente, vagy szikség szerint felllvizsgal
az értékelések ismeretében. Ezt az iskolavezeszakanai munkakdzosségekkel egyuitt
teszi meg.

- A kapott eredményeket az iskolavezetés, illetvermtiartd figyelembe veszi a nisegi
munka javadalmazasanal is.

A teljesitményértékelés formaja (értélapok, ertékél megbeszélések stb.), illetve az

értékelés munkarendje a fent meghatarozott egységesnpontok alapjdn minden

tagintézményben az altaluk elfogadott médon tokténi

Az egyes tagintézményekben ikddé teljesitményértékelési rendszerek leirdsai a
mellékletben kerllnek elhelyezésre.

8. Az IMIP végrehajtasanak éves értékelési rendje

Az Intézményi Midségiranyitasi Program végrehajtasat minden tanégénvéa
tagintézmények nevétestilete, és sziilszervezete is véleményezi, értékeli. A nétestiilet
az év vegi tanevértékelértekezlet keretében késziti el értekelesét. Aekéekésél irasos
feljegyzés, jegydkonyv készil melynek alapjan az iskolai 688gligyi szervezet végrehajtja
a szikséges valtoztatasokat, illetve elkésziti szedételek révén a fejlesztési terveket. A
MIP értékelése hatarozza meg azokat az intézkeeiesmkelyek biztositjak, hogy az iskola
szakmai célkiizései és iiikddése folyamatosan kozelitsenek egymashoz.

Az Intézményi Mibségiranyitasi Program szoveges értékelését, ésetlieges intézkedési,
fejlesztési terveket az iskola igazgatdja megkiddifdigazgatonak, amelyek alapjan az
Igazgatotanacs elkésziti az értékelést a TISZKeneatkoz6an és megkuldi a fenntartonak
(Somogy Megyei Onkormanyzathinden tanév junius 30-ig.

9. Az IMIP felllvizsgalata

Az IMIP felllvizsgalatanak célja:

» lgazolni, hogy megfeléken nikddik a mirbségiranyitasi program.

» Meghatarozni, hogy az alkalmazottak a é&skgiranyitasi program eljarasainak eés
folyamatainak megfeléen dolgoznak.

> Ertékelni a helyzetet a tekintetben, hogy sziikséges helyesbitintézkedésekre

» Felmérni, és t4jékoztatast adni a vezetés szamhBlmnaa kérdésben, hogy a
minéségiranyitasi program képes-e az intezménysagugyi célkiizéseit teljesiteni.

17



Az IMIP felllvizsgalatanak madja:

» Az IMIP tervszet felllvizsgalatat évente legaldbb egyszer el kabezni, de a

minéségugyi szervezet vedgnek kérésére, illetvedle fuggetlenidl az igazgatéo azt

barmikor elrendelheti.

A felUlvizsgalatban, ets korben a mitségiigyi szervezet tagjai vesznek részt, majd a

dolgozai kar is.

A felllvizsgalat soran ellémizzik a megfeldélséget, és rendszerinkikddésének

hatékonysagat.

A felllvizsgélatot lehdélleg a midségugyi szervezet végezze, az adott szolgaltatasban

vagy tevékenységben nem érintett egy-egy vezetonasaval.

A felllvizsgalat alapjan elhatarozott intézkedésekminéségugyi feljegyzésekben

dokumentaljuk. A feljegyzés rogziti. a megallagitotltéréseket, a helyesbit

intézkedéseket, az intézkedések végrehajtasaélifalzemeélyeket és hatasiaet.

» A minéségugyi vezét igazolja alairdsaval és datummal a felllvizsgalagtorténtét, és
ismételt aladirasaval, datummal az intézkedéselehéjgasanak ellémnzését.

» A dolgozdéi kar tajékoztatasaért a imeglgyi vezét a felebs.

vV V VYV V¥V

10. Mellékletek

Somogyi TISZK Baross Gabor Kozép- és Szakiskolaratkozo kulon szabalyok

Somogyi TISZK Kozép- és Szakiskola Rudnay Gyula éfiigkolajara és Szakiskolajara
vonatkozo kulon szabalyok

Somogyi TISZK Ko6zép- és Szakiskola Nagyvathy Jankézépiskolajara és
Szakiskolajara vonatkozo kulon szabalyok

Somogyi TISZK Kozép- és Szakiskola Mathiasz Janozépiskolajara és Szakiskolajara
vonatkozo kulon szabalyok

Somogyi TISZK Kbdzép- és Szakiskola Krady Gyula Kgdiz&olajara és Szakiskolgjara
vonatkozo kulon szabalyok

Somogyi TISZK Kbdzép- és Szakiskola Drava Volgye &gpiskolajara vonatkozé kilén
szabalyok

Somogyi TISZK Kbdzép- és Szakiskola Bacsdk GyorgakBepsd Iskolajara vonatkozo
kilon szabalyok

Somogyi TISZK K&zép- és Szakiskola Nagyatadi Szpkkdskolgjara vonatkozé kulon
szabalyok

Somogyi TISZK Kozép- és Szakiskola Kozponti Kollémiara vonatkozo kilon
szabalyok

11. Zaradék

A Somogyi Térségi Integralt SzakképKdzpont Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium

intézmeényi mibségiranyitasi programjat készitette: Szamosi Ldiagazgato.

Siofok, 2008. augusztus 21.

Szamosi Lorant
bigazgatd
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12. Az IMIP elfogadasa

A Somogyi Térségi Integralt SzakképXozpont Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium
mindségiranyitasi programjat 2008. augusztus 25-é8omogyi TISZK Baross Gabor
Kbzép- és Szakiskolalkalmazotti kozossége megtargyalta és elfogadta.

Siofok, 2008. augusztus 25.

Stefan Laszl6 Szamosi Lorant
az alkalmazotti k6zosség nevében Gigdzgato
a Kozalkalmazotti Tanacs elnoke

A Somogyi Térseégi Integrélt SzakképXKozpont Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium
mindéségiranyitasi programjat 2008. szeptember 3—-&omogyi TISZK Baross Gabor
Kbzép- és Szakiskol&zubi munkaktzdssége véleményezte és elfogadta.

Siéfok, 2008. szeptember 3.

Bévardiné PethMarianna
Szubi munkak6zosség képvisgd

A Somogyi Térségi Integrélt SzakképXozpont Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium
mindéségiranyitasi programjat 2008. szeptember 3-&omogyi TISZK Baross Gabor
Kbzép- és Szakiskoldiakbizottsaga véleményezte és elfogadta.

Siéfok, 2008. szeptember 3.

Poder Gerg _ Takacs Helga
DOK elndke DOK munkajat se§itanar

19



A Somogyi Térségi Integralt SzakképXozpont Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium
mindségiranyitasi programjat 2008. augusztus -&araogyi TISZK Kbzép- és Szakiskola
Rudnay Gyula Kdzépiskolajanak és Szakiskolajanalalkalmazotti k6zossége megtargyalta
és elfogadta.

Si6éfok, 2008. augusztus

Nagy Kéroly
az alkalmazotti k6zosség nevében igazgato
a Kozalkalmazotti Tanacs elntke

A Somogyi Térségi Integralt SzakképXozpont Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium
minéségiranyitasi programjat 2008. szeptember —-anSa@mogyi TISZK Kozép- és
Szakiskola Rudnay Gyula Kozépiskolajanak és Szakiskdjanak Szibi munkakdzossege
véleményezte és elfogadta.

Sioéfok, 2008. szeptember

Szubi munkak6zosség képvisgd

A Somogyi Térségi Integralt SzakképKozpont Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium
minbéségiranyitasi programjat 2008. szeptember —-anSa@mogyi TISZK Kbzép- és
Szakiskola Rudnay Gyula Kozépiskolajanak eés Szakiskajanak Diakbizottsaga
véleményezte és elfogadta.

Sioéfok, 2008. szeptember

DOK elndke DOK munkajat se§itanar
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A Somogyi Térségi Integralt SzakképXozpont Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium
mindségiranyitasi programjat 2008. augusztus -&araogyi TISZK Kbzép- és Szakiskola
Nagyvathy Janos Kozeépiskolajanak és Szakiskolajanakalkalmazotti kdzossége
megtargyalta és elfogadta.

Si6éfok, 2008. augusztus

Maész Robert
az alkalmazotti k6zosség nevében igazgato
a Kozalkalmazotti Tanacs elntke

A Somogyi Térségi Integrélt SzakképXKozpont Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium
minbéségiranyitasi programjat 2008. szeptember —-anSa@mogyi TISZK Kobzép- és
Szakiskola Nagyvathy Janos Kozépiskoldjanak és Szakolajanak Szibi
munkakdzossége veleményezte és elfogadta.

Siofok, 2008. szeptember

Szubi munkakozosség képvisgd

A Somogyi Térségi Integralt SzakképXozpont Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium
minbéségiranyitasi programjat 2008. szeptember —-anSa@mogyi TISZK Kbzép- és
Szakiskola Nagyvathy Janos Kozépiskolajanak és Sazakoldjanak Didkbizottsaga
véleményezte és elfogadta.

Siofok, 2008. szeptember

DOK elndke DOK munkajat se§itanar
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A Somogyi Térségi Integralt SzakképXozpont Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium
mindségiranyitasi programjat 2008. augusztus -&araogyi TISZK Kbzép- és Szakiskola
Mathiasz Janos Kozépiskoldjanak és Szakiskoldjanak alkalmazotti kdzdssége
megtargyalta és elfogadta.

Si6éfok, 2008. augusztus

Mészaros Miklos
az alkalmazotti k6zosség nevében igazgato
a Kozalkalmazotti Tanacs elntke

A Somogyi Térségi Integralt SzakképKozpont Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium
minbéségiranyitasi programjat 2008. szeptember —-anSa@mogyi TISZK Kobzép- és
Szakiskola Mathiasz Janos Kozépiskoldjanak és Szakiolajanak Szubi munkakdzossége
véleményezte és elfogadta.

Siofok, 2008. szeptember

Szubi munkakozosség képvisgd

A Somogyi Térségi Integralt SzakképXozpont Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium
minbéségiranyitasi programjat 2008. szeptember —-anSa@mogyi TISZK Kbzép- és
Szakiskola Mathidsz Janos Kozépiskoldjanak és Szakioldjanak Diakbizottsaga
véleményezte és elfogadta.

Siofok, 2008. szeptember

DOK elndke DOK munkajat se§itanar
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A Somogyi Térségi Integralt SzakképXozpont Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium
mindségiranyitasi programjat 2008. augusztus -&araogyi TISZK Kbzép- és Szakiskola
Krady Gyula Kozépiskolajanak és Szakiskolajanakalkalmazotti k6zossége megtargyalta
és elfogadta.

Si6fok, 2008. augusztus

Surin Zsuzsanna
az alkalmazotti k6zosség nevében igazgato
a Kozalkalmazotti Tanacs elntke

A Somogyi Térségi Integralt SzakképKozpont Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium
minbéségiranyitasi programjat 2008. szeptember —-anSa@mogyi TISZK Kbzép- és
Szakiskola Krudy Gyula Kozépiskolajanak és Szakiskdjanak Szibi munkakdzossege
véleményezte és elfogadta.

Siofok, 2008. szeptember

Szubi munkakozosség képvisgd

A Somogyi Térségi Integralt SzakképXozpont Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium
minbéségiranyitasi programjat 2008. szeptember —-anSa@mogyi TISZK Kbzép- és
Szakiskola Krudy Gyula Kozépiskoldjanak és Szakiskdjanak Diakbizottsdga
véleményezte és elfogadta.

Siofok, 2008. szeptember

DOK elndke DOK munkajat se§itanar
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A Somogyi Térségi Integralt SzakképXozpont Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium
mindségiranyitasi programjat 2008. augusztus -&araogyi TISZK Kbzép- és Szakiskola
Drava Volgye Kozépiskolajanakalkalmazotti kozossége megtargyalta és elfogadta.

Si6fok, 2008. augusztus

Madarasz Zsuzsanna
az alkalmazotti k6zosség nevében igazgatd
a Kozalkalmazotti Tanacs elnoke

A Somogyi Térségi Integralt SzakképXozpont Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium
mindségiranyitasi programjat 2008. szeptember  —anS@mogyi TISZK Kozép- és
Szakiskola Drava Voélgye KozeépiskolajanakSziubi munkakdzossége vélemeényezte és
elfogadta.

Sioéfok, 2008. szeptember

Szubi munkak6zosség képvisgd

A Somogyi Térségi Integralt SzakképKozpont Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium
minbéségiranyitasi programjat 2008. szeptember —-anSa@mogyi TISZK Kbzép- és
Szakiskola Drava Volgye KozépiskolajanakDiakbizottsaga véleményezte és elfogadta.

Siofok, 2008. szeptember

DOK elndke DOK munkajat se§itanar
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A Somogyi Térségi Integralt SzakképXozpont Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium
mindségiranyitasi programjat 2008. augusztus -&araogyi TISZK Kbzép- és Szakiskola
Bacsak Gyorgy Szakképé Iskoldjanak alkalmazotti k6zossége megtargyalta és elfogadta.

Si6fok, 2008. augusztus

Zadori Janos
az alkalmazotti k6zosség nevében igazgatd
a Kozalkalmazotti Tanacs elnoke

A Somogyi Térségi Integralt SzakképXozpont Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium
minéségiranyitasi programjat 2008. szeptember —-anSa@mogyi TISZK Kozép- és
Szakiskola Bacsak Gyorgy SzakkepilIskolajanak Szubi munkakdzéssége véleményezte
és elfogadta.

Sioéfok, 2008. szeptember

Szubi munkak6zosség képvisgd

A Somogyi Térségi Integralt SzakképKozpont Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium
minbéségiranyitasi programjat 2008. szeptember —-anSa@mogyi TISZK Kbzép- és
Szakiskola Bacsak Gyorgy Szakkeépiz Iskoldjanak Didkbizottsdga véleményezte eés
elfogadta.

Sioéfok, 2008. szeptember

DOK elndke DOK munkajat se§itanar
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A Somogyi Térségi Integralt SzakképXozpont Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium
mindségiranyitasi programjat 2008. augusztus -&araogyi TISZK Kbzép- és Szakiskola
Nagyatadi Szakképd Iskolajanak alkalmazotti k6zossége megtargyalta és elfogadta.

Si6fok, 2008. augusztus

Vojkovics Istvan
az alkalmazotti k6zosség nevében igazgatd
a Kozalkalmazotti Tanacs elntke

A Somogyi Térségi Integralt SzakképXozpont Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium
mindségiranyitasi programjat 2008. szeptember  —anS@mogyi TISZK Kozép- és
Szakiskola Nagyatadi Szakkép& Iskoldjanak Szubi munkakdztssége véleményezte és
elfogadta.

Sioéfok, 2008. szeptember

Szubi munkak6zosség képvisgd

A Somogyi Térségi Integralt SzakképKozpont Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium
minbéségiranyitasi programjat 2008. szeptember —-anSa@mogyi TISZK Kbzép- és
Szakiskola Nagyatadi Szakképi Iskolajanak Didkbizottsaga véleményezte és elfogadta.

Siofok, 2008. szeptember

DOK elndke DOK munkajat se§itanar
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A Somogyi Térségi Integralt SzakképXozpont Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium
mindségiranyitasi programjat 2008. augusztus -&araogyi TISZK Kbzép- és Szakiskola
Kbdzponti Kollégiumanak alkalmazotti k6zossége megtargyalta és elfogadta.

Si6fok, 2008. augusztus

Harasztia Janos
az alkalmazotti k6zosség nevében igazgatd
a Kozalkalmazotti Tanacs elnoke

A Somogyi Térségi Integralt SzakképXozpont Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium
mindségiranyitasi programjat 2008. szeptember  —anS@mogyi TISZK Kozép- és
Szakiskola Kézponti KollegiumanakSzubi munkakdzéssége véleményezte és elfogadta.

Siofok, 2008. szeptember

Szubi munkakozosség képvisgd

A Somogyi Térségi Integralt SzakképXozpont Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium
mindségiranyitasi programjat 2008. szeptember  —anSa@mogyi TISZK Kozép- és
Szakiskola Kézponti KollegiumanakDiakbizottsaga vélemeényezte és elfogadta.

Sioéfok, 2008. szeptember

DOK elndke DOK munkajat se§itanar
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Kovetked tervezett felllvizsgalat #bontja: 2009. majus 30-ig
Az elfogadasrol készilt jegkdnyvek a tagintézmények irattaraban megtalalhatok.

A fenntart6 az IMIP-et jovahagyta 2008. augusz@eR (hatarozati szam):
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